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Sammanfattning

Grundskolenamndens prognostiserade maluppfyllelse bedéms sammantaget bli i hég grad uppfylld.
Beddmningen baseras pa att majoriteten av ndmndens mal prognostiseras bli uppfyllda i hog eller mycket hog
grad.

Maluppfyllelse och ekonomi

Inom malomradet social hallbarhet prognostiseras tva mal uppnas i hog respektive mycket hog grad. Den
relativt hoga larartatheten har bibehallits, preliminara kunskapsresultat visar pa forbattringar och resultaten for
indikatorerna kopplade till trygghet ar 6verlag positiva. Kommunfullmaktiges satsningar pa sarskilt stod,
trygghet och sidkerhet samt fler larare i hogstadiet bedoms bidra positivt till maluppfyllelsen. Malet om likvardig
skolgang beddms dock bli delvis uppfyllt. Etappmalen for elevernas upplevda néjdhet och studiero uppnas, men
det finns fortsatt stora skillnader mellan skolenheter och elevgrupper.

Namndmalet inom ekologisk hallbarhet prognostiseras som delvis uppfyllt mot bakgrund av att preliminart
utfall for inkop av ekologiska livsmedel visar att andelen har 6kat, men nar inte upp till etappmalet. Resultatet
for ovriga indikatorer blir kinda forst senare under aret.

Malet om en ekonomi i balans bedéms bli i hog grad uppfyllt. Néamnden prognostiserar ett 6verskott om 7
miljoner kronor, motsvarande 0,3 procent. Egen regi prognostiserar ett nollresultat vid arets slut. Den
prognostiserade volymutvecklingen innebar en minskning med 169 elever, motsvarande 1 procent, jamfort med
2025. Det pagaende arbetet med att anpassa verksamheten till ett minskande elevunderlag ar en viktig
forutsattning for att sdkerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi. Resultatet per augusti uppgar till 10,4 miljoner
kronor, medan egen regi redovisar ett underskott om 6,6 miljoner kronor.

Sjukfranvaron har minskat jamfért med motsvarande period foregadende ar och ar lagre an arets etappmal.
Pagaende insatser for att minska sjukfranvaron bedoms bidra till maluppfyllelse och ger goda férutsattningar for
fortsatt positiv utveckling. Malet Ndmndens medarbetare Gr engagerade och har en balanserad arbetssituation
prognostiseras i ljuset av valda indikatorer och den positiva utvecklingen av sjukfranvaro darfér bli i hog grad
uppfyllt.

Intern kontroll

Internkontrollarbetet bedéms som betryggande och bedrivs genom ett systematiskt arbete med risker,

kontroller och uppféljning. Samtidigt kvarstar vissa utvecklingsomraden som adresseras i det fortsatta arbetet
med att starka den interna kontrollen.

Malbeddomning

Malomrade

Kommunfullméktigemal

Namndmal

Prognos maluppfyllelse

En trygg kommun dar
manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

En trygg och lyckad skolgang
lagger grunden for framtiden

Eleverna nar kunskapskraven
och utvecklas sa langt som
maojligt i en trygg och saker
miljé

I hog grad uppfyllt

Elevernas undervisning leds av
legitimerade och behoriga
larare i respektive amne

@' I mycket hog grad uppfylit

Eleverna ges en likvardig
skolgdng med hog kvalitet

Delvis uppfyllt

En hallbar naturkommun
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till hallbar
utveckling

Delvis uppfyllt

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Grundskolendmnden har en
ekonomi i balans

I hog grad uppfyllt

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Ndamndens medarbetare ar
engagerade och har en
balanserad arbetssituation GSN

I hog grad uppfyllt
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Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for
framtiden

Namndmal: Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas sa langt som maojligt i en trygg och
saker milj6

Maluppfyllelse

| hog grad uppfyllt

Motivering

Preliminara kunskapsresultat i den kommunala grundskolan visar forbattringar i bade arskurs 6 och 9. Det ar
annu osdkert om etappmalen nas eftersom resultat fran fristdende skolor saknas. Resultaten for indikatorerna
kopplade till trygghet &r dverlag positiva, dar tva av tre etappmal uppnas och det tredje ligger ndra malnivan.
Kommunfullmé&ktiges satsningar pa sarskilt stod samt trygghets- och sakerhetsarbete har maojliggjort insatser
som foérvantas starka maluppfyllelsen.

Resultatanalys
En komplett analys av kunskapsresultaten kan inte goras vid tidpunkten for delarsrapporten da resultat fran
fristaende skolor annu inte ar offentliggjorda. Slutgiltiga resultat redovisas i verksamhetsberattelsen.

De preliminéra resultaten i den kommunala grundskolan visar en positiv utveckling. Andelen elever i arskurs 6
som nar kunskapskraven i alla &mnen har dkat jamfért med féregdende &r. Aven gymnasiebehérigheten och
meritvardet i arskurs 9 har forbattrats.

Skolinspektionens skolenkat visar att etappmalen for trygghet i arskurs 8 och for elevernas upplevelse av att
vuxna forhindrar kréankningar i arskurs 5 har uppnatts. For trygghet i arskurs 5 uppgar resultatet till 8,3, vilket ar
marginellt under etappmalet 8,4. Samtidigt har utfallet férbattrats sedan féregaende matning. Elevernas
upplevda trygghet i bade arskurs 5 och 8 ligger 6ver genomsnittet for deltagande skolor i landet.

Resultaten varierar mellan skolor. Flera skolor 6vertraffar férvantade resultat utifran sina socioekonomiska
forutsattningar medan andra har stérre utmaningar. Resultaten i relation till socioekonomiskt index anvands
som ett stod i analysen av skolornas maluppfyllelse, men ambitionen ar att minska skillnaderna mellan skolor
och skapa forutsattningar for att alla elever ska na sa langt som majligt i sin kunskapsutveckling. Variationerna
mellan skolorna visar att arbetet for 6kad likvardighet behéver fortséatta.

Genomfort arbete

Parallellt med resultatutvecklingen har ett omfattande arbete genomforts for att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet och att starka kvaliteten i undervisningen. Genom kollegialt Iarande for skolledare, utvecklade
kvalitetsdialoger, gemensamma forum for systematiskt kvalitetsarbete, stodmaterial samt tydligare strukturer
for analys och uppfoljning har huvudmannen starkt skolornas formaga att identifiera utvecklingsomraden och
omsatta analyser i konkreta forbattringsinsatser. Arbetet har bidragit till en 6kad samsyn kring mal,
undervisningskvalitet och uppféljning.

Huvudmannen arbetar for att stdrka skolornas utveckling av undervisning och bedémning inom bland annat
sprakutvecklande arbetssatt, svenska som andrasprak, naturorienterande amnen och matematik. Utifran en
analys av skolornas utvecklingsbehov inom det systematiska kvalitetsarbetet har en plan tagits fram for att
sakerstalla ett mer samordnat och behovsanpassat stod. Detta ger forutsattningar for en mer systematisk
kvalitetsutveckling, 6kad likvardighet och forbattrad maluppfyllelse.

Inom den sérskilda satsningen for att kvalitetssakra skolan har medel férdelats till larobocker och
lararhandledningar utifran skolornas behov och storlek. Syftet &r att starka likvdrdigheten och sakerstélla en god
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tillgang till laromedel som ett led i att framja undervisningens kvalitet. Satsningen beskrivs ndarmare i avsnittet
Sdrskilda satsningar.

Kompetensutveckling och handledning med fokus pa bland annat autism, tillgangliga larmiljéer och strategier
for att mota elever med omfattande stddbehov har genomférts for elevhilsan och skolpersonal. Aven
utbildningar i samordnad individuell plan (SIP) har genomforts for att utveckla samverkan kring elever med
komplexa stédbehov.

Kommunfullmé&ktiges sarskilda satsning har méjliggjort etableringen av tva resursskolor fér elever med
omfattande och komplexa stodbehov i arskurserna F-3. Skolorna startade i augusti. Satsningen beskrivs
narmare i avsnittet Sdrskilda satsningar.

Arbetet med etableringen av resursskolorna féregicks av namndens uppdrag i Mal och budget 2025-2027 att
utreda behov av, och forutsattningarna for, inrattandet av kommunévergripande séarskilda
undervisningsgrupper. Utredningen visade ett tydligt behov av fler anpassade undervisningsmiljéer och
rekommenderade inrdttandet av resursskolor i anslutning till befintliga skolor. Uppdraget ar nu slutfért och
aterrapporterat till kommunfullmaktige.

Inom ramen for Handlingsplan for trygghet och prevention 2026-2029 har flera olika samverkansinsatser
genomforts. Tillsammans med socialférvaltningen har utbildningsinsatser och gemensamma rutiner tagits fram
for att starka arbetet med tidig upptackt och hantering av hedersrelaterad problematik. Darutéver har
samverkan mellan barnavardscentraler och elevhalsans medicinska insatser initierats fér att sdkerstélla en god
informationséverféring mellan verksamheterna och méjliggora tidiga uppféljande halsobesdk for barn och
elever dar behov identifieras.

Verksamheten for skoldtergang har under aret vidareutvecklat mottagandet av elever, starkt uppféljningen av
insatser och fordjupat samverkan med socialforvaltningen och kultur- och fritidsforvaltningen. Syftet ar att ge
elever med langvarig problematisk skolfranvaro ett mer samordnat stod for atergang till utbildning.

Under aret har sdkerhetsarbetet foljts upp, beredskapsplaner setts éver och en gemensam mall for
kontinuitetsplanering tagits fram. Aven inom maltidsverksamheten och elevhilsans medicinska insats har
arbetet med kris- och kontinuitetsplanering samt beredskap vid storningar starkts.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvirde 2030

Elever i ak 6 som uppnatt 75,9 % 73,2% 76,5 % 82%
kunskapskraven i alla @mnen,
lageskommun, andel (%)

Elever i ak 5 som kanner sig trygga i 8,2 - 8,3 8,4 9
skolan, lageskommun (index 0-10)

Elever i 3k 8 som kanner sig trygga i 8 - 8,3 8 9
skolan, lageskommun (index 0-10)

Elever i 3k 9 som &r behoriga till 87,2% 86,9 % 90,5 % 92 %
yrkesprogram, lageskommun, andel (%)

Elever i ak 9, meritvarde, lageskommun 239,5 243,8 246,5 252
genomsnitt 17 dmnen

Elever i ak. 5 som upplever att vuxna i 6,6 - 6,8 6,7 7,5
skolan forhindrar krankningar (index O-

10)

Ar som saknar utfall innebér att undersékning inte har genomférts dessa &r.

Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

’ Blir klart i ar Sakerstalla att namndens verksamheter uppfyller de nya  En trygghetskoordinator har tillsatts och en 6versyn av
lagkraven betraffande skolsakerhet genom att inratta en  sdkerhetsarbete, rutiner och beredskapsplaner har

ny funktion som trygghetskoordinator, 6versyn av genomforts. Arbetet fortskrider enligt plan och de
rutiner och beredskapsplaner samt samordning med aterstaende insatserna, inklusive forstarkt samordning
saval andra verksamheter i kommunen som externa och stad till skolorna, bedéms vara genomférda fore
aktorer. arets slut.
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Namndmal: Elevernas undervisning leds av legitimerade och behoriga larare i respektive
amne

Maluppfyllelse

9 I mycket hog grad uppfyllt

Motivering

Antalet elever per larare i grundskolan tangerar etappmalet enligt senaste resultatet och dverstiger fortsatt
bade lanssnittet och genomsnittet for jamforelsekommunerna. Larartatheten har bibehallits jamfort med
foregdende métning och ar sarskilt hog i de kommunala skolorna. Lararsatsningen 2026 riktas mot hogstadiet
for att bidra till fortsatt god larartathet och starka elevernas maluppfyllelse.

Resultatanalys

Namndens satsningar pa okad larartathet har lett till en tydlig positiv trend hos Huddinges skolor sedan 2022.
Det senast publicerade resultatet tangerar etappmalet och antalet elever per larare ar lagre (13,1) an
genomsnittet for lanets kommuner (13,5). Av de utvalda jamforelsekommunerna har endast Sollentuna hogre
larartathet. Hos de kommunala skolorna ar antalet elever per larare 12,9, vilket innebar en hogre larartathet an
hos fristaende (14,5).

Namnden prioriterar dven under 2026 att uppratthalla och vidareutveckla den forbattrade larartatheten,
sarskilt i hogstadiet och i skolor med elever som har stora behov. Kommunfullmaktiges sarskilda satsning har
moijliggjort forstarkning av personalresurser i hogstadiet, inklusive socialpedagogiskt stod, for att starka
undervisningen, 6ka studieron och bidra till forbattrade kunskapsresultat. Satsningen genomfors fullt ut fran
och med l3saret 2026/2027 och skolorna har analyserat sina behov samt planerat hur resurserna bast kan
anvandas utifran lokala forutsattningar. Uppfoljning kommer att ske inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet.

Andelen larare med lararlegitimation och behérighet i undervisande amne har 6kat de senaste aren. Mellan
2024 och 2025, det senast publicerade utfallet, 6kade andelen fran 72,7 till 73,3 procent (justerat for
underrapportering av personal vid fristaende skolor). Nivan ar darmed marginellt lagre an lanssnittet pa 74
procent. Lararbehorigheten ar hégre i de kommunala skolorna (74 procent) an i de fristdende skolorna (70
procent), samtidigt som variationerna mellan skolenheterna fortsatt ar stora.

Genomfort arbete

For att ge medarbetarna ett utvecklande stod och skapa forutsattningar for hog kvalitet i undervisningen har
utvecklingsinsatser genomforts inom pedagogiskt ledarskap, kollegialt larande, kvalitetsdialoger och
kompetensutveckling.

Under aret har riktlinjer tagits fram for det nationella professionsprogrammet. Programmet syftar till att starka
larares och rektorers professionella utveckling genom kompetensutveckling och meritering som vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Genom att systematiskt kartlagga kompetens och
utvecklingsbehov skapas battre forutsattningar for huvudmannens kompetensférsorjning och planering av
framtida kompetensutvecklingsinsatser. Pa sikt forvantas programmet bidra till utvecklad undervisning, starkt
professionskunnande, 6kad attraktivitet i yrkena samt en mer likvardig utbildning for kommunens elever.

Samverkan med universitet och hogskolor har fortsatt genom verksamhetsférlagd utbildning (VFU). Under aret
har en dversyn av VFU-arbetet paborjats for att starka kvaliteten i mottagandet av studenter och bidra till den
langsiktiga kompetensférsorjningen.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvirde 2030

Elever/larare (heltidstjdnst) i grundskola 13 13,1 13 12
3k 1-9, lageskommun, antal

Utfall 2025 har justerats fér underrapportering av antal lérare vid fristdende skolor.
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Namndmal: Eleverna ges en likvardig skolgang med hog kvalitet

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Resultatutvecklingen for elevernas upplevda studiero och nojdhet ar positiv och etappmalen uppnas. Samtidigt
kvarstar betydande skillnader mellan elevgrupper och skolenheter, vilket innebar att malet prognostiseras bli
delvis uppfyllt. Uppdraget att utveckla skolornas jamstalldhetsarbete pagar enligt plan.

Resultatanalys

Resultaten visar att elevernas ndjdhet och upplevelse av studiero utvecklas i positiv riktning. Den 6vergripande
néjdheten i &rskurs 5 har kat jimfért med foregdende matning och méter etappmalet. Aven elevernas
upplevelse av studiero i arskurs 5 har starkts sedan foregdende matning. Resultatet Gverstiger etappmalet,
vilket indikerar att de insatser som genomférts for att starka studiero och larmiljoer ger effekt. Huddinge ligger
Over genomsnittet for deltagande huvudman i saval studiero som néjdhet, trygghet och flera andra omraden i
Skolinspektionens skolenkat.

Variationen mellan skolor ar dock pataglig nar det galler kunskapsresultat, néjdhet och elevernas upplevelse av
studiero. Resultaten visar dven skillnader mellan flickor och pojkar avseende bland annat studiero och trygghet,
dar pojkar generellt redovisar hogre resultat an flickor. Uppfoljningen av elevernas delaktighet och inflytande
visar en positiv utveckling, men ocksa att det finns tydliga skillnader mellan skolor.

Under lasaret 25/26 har den interna resursférdelningen mellan de kommunala skolorna integrerats tydligare i
kvalitetsarbetet och skapat battre forutsattningar for 6kad likvardighet genom riktade resurser till skolor med
storre behov. Huvudmannen har analyserat de identifierade skillnaderna genom kvalitetsdialoger och
resultatuppfoljning. Analysen visar positiva effekter pa trygghet och studiero, men ocksa att skillnader mellan
skolor kvarstar.

Sammantaget visar resultaten att det fortsatt finns behov av ett langsiktigt arbete for att minska skillnader
mellan skolor och elevgrupper genom uppféljning, analys och stod utifran identifierade behov.

Genomfort arbete

Skolornas lokala analyser visar att tydliga lektionsstrukturer, gemensamma férvantningar, hog vuxennarvaro och
organiserade raster har bidragit till en positiv utveckling av studieron. Flera skolor beskriver ocksa att arbete
med tydliga 6vergangar och gemensamma arbetssatt har starkt forutsattningarna for arbetsro i klassrummet.

For att starka och samordna sprak-, ls- och kunskapsutvecklingen pagar kartlaggning av skolbiblioteken,
framtagande av en ny skolbiblioteksplan samt utveckling av gemensamma strukturer for sprak- och
biblioteksutveckling.

Utvecklingen av modersmalsundervisning och studiehandledning pa modersmal har fortsatt genom férbattrade
rutiner, kvalitetssakring och uppféljning. Som en sarskild satsning har undervisningstiden i modersmal
successivt utokats for att starka elevernas forutsattningar att na malen. Satsningen beskrivs narmare i avsnittet
Sérskilda satsningar.

Arbetet med att utveckla undervisningen genom praktiknara forskning fortsatter inom ramen for ULF-
samverkan (Utbildning, Larande och Forskning).

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Eleverna i ak. 5 dvergripande n6jdhet 6,9 - 7,1 7,1 8

(index 0-10)

Elever i ak. 5 som kdnner studiero i 5,9 - 6,1 6 8
skolan, lageskommun (index 0-10)

Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

. Blir klart i ar Utveckla skolornas systematiska jamstalldhetsarbete Skolornas systematiska jamstalldhetsarbete har

déar de analyserar, identifierar och planerar for insatser
for att oka likvardigheten mellan kénen, med sarskilt
fokus pa flickors upplevda studiero och pojkars
sprakutveckling.

utvecklats genom starkt analys, uppfoljning och
erfarenhetsutbyte. Kdnsuppdelade analyser anvands i
6kad utstrackning for att planera insatser for 6kad
likvardighet, med sarskilt fokus pa flickors upplevda
studiero och pojkars sprakutveckling. Arbetet pagar och
bed6éms bli klart under aret.
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Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Verksamheten bidrar till hallbar utveckling

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering
Maluppfyllelsen &r svar att prognostisera da utfall for flera indikatorer inte blir kdnt forran senare under aret.
Preliminart utfall for inkop av ekologiska livsmedel visar att andelen har 6kat, men nar inte upp till etappmalet.

Resultatanalys

Enligt kommunens maltidspolicy ska verksamheterna arbeta aktivt med att minska matsvinnet. Resultatet av
arets matningar for matsvinn samt utfallet for genomférande av handlingsplanen Gifter i miljon kommer att
redovisas i verksamhetsberattelsen.

Utfallet for inkop av ekologiska livsmedel for forsta halvaret ar 31,2 procent och det ar en 6kning sedan forra
aret. Mellan skolorna finns det stora skillnader pa andel ekologiska inkép fran 20,1 till 56,3 procent, men
skillnaderna har minskat sedan forra aret. Skillnaderna beror bland annat pa vilka typer av maltider som
serveras pa skolan, hur man planerar sin meny med andel vegetariska, fisk- och kottratter, hur val man planerar
sina inkdp hos avtalsleverantérerna och viljer livsmedel samt arbetar med att hushalla med resurserna.

Genomfort arbete

Den nya samlade maltidsorganisationen arbetar aktivt for att minska klimatpaverkan fran livsmedel genom att
strava efter att 6ka andelen ekologiska produkter och minska matsvinnet. Under aret har utbildningsinsatser
paborjats inom klimatsmart matlagning, ekologiska inkép och minskat matsvinn.

Natverksgrupper med kockar fran bade forskola och grundskola har initierats for att starka likvardiga arbetssatt
och erfarenhetsutbyte. Maltidsorganisationen ser 6ver inkdpsmaonster, arbetar for att 6ka andelen ekologiska
livsmedel och planerar menyer med fokus pa klimatpaverkan och kommer att arbeta med koldioxidbaserad
menyplanering under aret.

| enlighet med kommunfullmé&ktiges beslut har arbetet med att etablera en mobil naturskola initierats. Arbetet
befinner sig i en uppstartsfas dar fokus ligger pa att bygga upp verksamhetens organisation, planera innehall
och genomféra rekrytering av larare. Verksamheten planeras att omfatta bade forskolor och skolor och syftar till
att tillgangliggora Huddinges natur for barn och elever.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Matsvinn, antal gram per portion och 29 27 28 20

lunch

Inkdp av ekologiska livsmedel, andel (%) 27 % 28,4 % 31,2 % 37 % 50 %
Genomférande av handlingsplanen 46 % 65 % 75 %

Gifter i miljon, andel (%)

2026 érs resultat fér inkdp av ekologiska livsmedel avser perioden januari-juni.

8 | Delarsrapport per augusti 2026



Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Grundskolendmnden har en ekonomi i balans

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Namnden prognostiserar ett positivt helarsresultat trots nagot fler elever an budgeterat. Inom den kommunala

verksamheten prognostiseras ett nollresultat. Det pagaende anpassningsarbetet till ett minskande elevunderlag
ar en viktig forutsattning for att sdkerstalla fortsatt maluppfyllelse 6ver tid. Samtidigt rader viss osdkerhet kring

om vissa uppdrag kommer att kunna slutféras under aret. Mot denna bakgrund prognostiseras malet som i hog
grad uppfyllt.

Resultatanalys

Resultatet per augusti totalt for namnden visar ett 6verskott pa 10,4 miljoner kronor, vilket framst férklaras av
hogre intakter fran barnomsorgsavgifter for fritidshem, intakter for fler inpendlande elever samt hogre
statsbidrag an budgeterat. Helarsprognosen visar ett 6verskott pa 7 miljoner kronor, viket motsvarar 0,3 procent
av namndens nettobudget.

Antalet elever i grundskolan prognostiseras i genomsnitt bli 15 fler &n budgeterat och antalet barn i
fritidsverksamheten 175 fler an budgeterat. Antalet elever i anpassad grundskola forvantas ocksa bli 13 fler &n
budgeterat. De hogre volymerna medfor 6kade kostnader om cirka 7,4 miljoner kronor, vilka kompenseras av
hogre intakter fran bland annat barnomsorgsavgifter inom fritidshem och 6kade intakter fran inpendlande
elever.

De kommunala grundskolorna har en sammantagen negativ avvikelse pa 6,6 miljoner kronor i relation till
budget for perioden. Avvikelsen forklaras framst av hogre personalkostnader dn budgeterat samt centralt
reserverade medel som dnnu inte har betalats ut. Prognosen for helaret dr dock en budget i balans.

Ndamndens nettokostnadsutveckling visar hégre kostnader med 4,4 procent jamfért med samma period 2025,
justerat for den tidigarelagda utbetalningen av extramedel for politiska satsningar till fristdende verksamheter
som genomférdes i februari. Kostnadsdkningen forklaras framst av hogre personalkostnader. Samtidigt visar
volymutvecklingen en minskning med 1 procent, motsvarande 169 farre elever jamfért med samma period
2025.

Genomfért arbete
Regelbundna uppféljningar gors med skolor som har stérst behov av stod for att na en budget i balans.
Verksamheten provar I6pande behovet av nyanstéallningar nar personal slutar.

For att 6ka intdkterna har statsbidrag riktade till ndmndens verksamhet sokts |6pande.

Uppdraget att ta fram en plan for langsiktigt hallbar anpassning av organisation och lokaler till minskande
elevunderlag med utgangspunkt i strukturprogrammets principer ar en viktig del i arbetet fér en langsiktigt
hallbar ekonomi. Arbetet pagar, men tidplanen fér den del som avser anpassning av lokaler &r i nulaget oséker.

Av de atta uppdragen i lokalresursplanen bedéms tre bli klara i ar, tva troligen klara och tva inte bli klara i ar.
Uppdraget om samlokalisering av anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola har senarelagts i avvaktan
pa utredning och samberedning. Uppdraget att komplettera funktionsprogrammet med skolgardar samt
trygghets- och sdkerhetsaspekter blir inte klart i ar eftersom inventeringen av skolgardarna genomfors vintern
2026/2027. Foregaende ars uppdrag att inventera kapaciteten i kommunens grundskolor bedéms bli klart i ar.

Under rubriken Effektiviseringsarbete redovisas namndens atgarder for effektivisering narmre.
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Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Budgethallning (%) 1,6 % 0,6 % 0,3% 0% 0%
2026 ars utfall avser heldrsprognos per augusti.
Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar
@ Ej klart i &r Frén lokalresursplan Revidera funktionsprogrammet for ~ Arbetet med att revidera funktionsprogrammet pagar.

grundskolan och komplettera med funktioner for
skolgardarna och trygghets- och sdkerhetsaspekterna.

Inventering av skolgardarna planeras att genomféras
under vintern 2026/2027. Ovriga delar, inklusive
kompletteringar avseende trygghet och sdkerhet,
beddms bli klara under aret.

’ Blir klart i ar

Frén lokalresursplan Ta fram ett standardiserat
lokalprogram fér grundskolor, inklusive anpassad
grundskola och idrottsverksamhet.

Arbetet ar pabérjat och bedoms slutféras under aret.
Under hosten kommer lokalprogrammet att bearbetas
vidare infor fardigstallande.

. Blir klart i ar

Frén lokalresursplan Ta fram en verksamhetsbeskrivning
som tillsammans med funktionsprogram och
lokalprogram skapar forutsattningar for mer
andamalsenliga lokaler vid kommande
underhallsarbeten av Kungsklippeskolan.

Ett forslag till verksamhetsbeskrivning har tagits fram.
Efter mindre justeringar utifran dialog och inkomna
synpunkter bedéms uppdraget kunna slutféras under
aret.

. Blir klart i ar

Frén lokalresursplan Ta fram minimikrav for trygghets-
och sékerhetskriterier i skolorna och komplettera
funktionsprogrammet fér grundskola och

anpassad grundskola med dessa.

En rapport som beskriver minimikrav for trygghet och
sdkerhet i skolorna har tagits fram. Arbetet med att
komplettera funktionsprogrammet pagar och uppdraget
bedéms kunna slutféras under aret.

. Troligen
klartiar

Frén lokalresursplan Ta fram forslag pa
verksamhetsbeskrivning och organisationsplan nar det
behovs samlokalisering av skola och forskola.

Uppdraget &r prioriterat och inleds under hosten.
Malsattningen &r att ta fram funktionsprogram och
lokalprogram till arsskiftet. Viss osakerhet finns kring
tidplan. Uppdraget ar viktigt for framtida etableringar.

@ Ejklartiar

Frén lokalresursplan Ta fram en verksamhetsbeskrivning
och en organisationsplan fér samlokalisering av
anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola.

Uppdraget har skjutits fram och planeras att genomforas
kommande ar. En utredning behdver genomforas innan
arbetet kan pabdrjas, och uppdraget férutsatter
samberedning med gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden.

. Troligen
klartiar

Fran lokalresursplan Ta fram verksamhetsbeskrivning
utifran nuvarande och kommande behov for att skapa
forutsattningar for en geografisk spridning

av andamalsenliga grundskolor inom kommundelen
Flemingsberg och 6ver tid skapa en balans av platser
utifran prognostiserat behov.

Kartlaggning av nuldget har genomforts. Analys av
framtida behov aterstar och utgér en viktig del i det
fortsatta arbetet. Tidplanen &r i nuldget nagot osaker
eftersom det fortsatta arbetet ar beroende av
kommande planeringsférutsattningar. Parallellt pagar
plandrenden kopplade till den framtida forskole- och
grundskolestrukturen.

. Troligen
klartiar

Ta fram en plan for langsiktigt hallbar anpassning av
organisation och lokaler till minskande elevunderlag,
med utgangspunkt i strukturprogrammets principer.

Plan for anpassning av organisationen till minskande
elevunderlag bedéms kunna fardigstallas fore arsskiftet.
Tidplanen for lokaldelen &r mer osdker eftersom arbetet
ar beroende av framdriften i andra uppdrag samt
insatser fran andra delar av kommunkoncernen.
Beslutsunderlag for anpassning av organisationen
planeras att beredas under 2026 eller i samband med
verksamhetsberattelsen i januari 2027.

Kommunfullmdktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Namndens medarbetare dr engagerade och har en balanserad arbetssituation

GSN

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Sjukfranvaron har minskat sedan féregaende ar och utfallet vid delarsrapporten overtraffar arets etappmal.
Utfallet i arets medarbetarundersékning, vilken genomfors under hosten, blir avgérande for maluppfyllelsen.
Flera insatser for att minska sjukfranvaron har genomférts och ytterligare planeras. Uppdraget att folja upp
friskfaktorarbetet genom analys av sjukfranvaro forvantas bli klart i ar och bedéms bidra till 6kad

maluppfyllelse.
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Resultatanalys

Sjukfranvaron hos namndens medarbetare har minskat med 0,8 procentenheter jamfért med motsvarande
period foregdende ar. Det pagaende och langsiktiga arbetet mot arbetsrelaterad utmattning samt den
kommunovergripande friskfaktorsatsningen &r prioriterat och fortgar enligt plan.

I medarbetarundersokningen kartlaggs organisatorisk och social arbetsmiljé. Féregaende ars resultat for
grundskolenamnden visar en positiv utveckling inom flertalet frageomraden, inklusive en positiv trend
avseende arbetsrelaterad utmattning. Resultatet fér hallbart medarbetarskap (HME) f6ljs upp genom
kommunens &rliga medarbetarundersékning. Arets undersékning genomférs under hésten och resultatet
redovisas darfor i verksamhetsberattelsen.

Genomfort arbete

Under aret har insatser genomforts inom ramen for uppdraget att minska den arbetsrelaterade utmattningen
och att starka rektorerna i rollen som pedagogiska ledare. Tydligare tjanstefordelning, forbattrade scheman och
minskad motestid under belastade perioder dr exempel pa atgarder som vidtagits. Tidig uppféljning av
sjukfranvaro och 6kad dialog med medarbetare har ocksa bidragit till en mer hallbar arbetsmiljé. Det
systematiska arbetet med friskfaktorer ar en viktig del i att framja en god arbetsmiljo, minska sjukfranvaron och
forebygga arbetsrelaterad utmattning. Arbetet fortsatter enligt forvaltningens tidplan och varje arbetsgrupp
arbetar med utvalda friskfaktorer. Under slutet av 2026 kommer cheferna inom grundskolan att f6lja upp
arbetet for att dela erfarenheter, lara av varandra och utvardera effekterna av insatserna. Samtidigt visar
uppfoéljningar att utmaningar kvarstar och att forutsattningarna varierar mellan skolorna, vilket innebar att
behoven av insatser skiljer sig at. Arbetet med att sdkerstélla en god och hallbar arbetsmiljo &r langsiktigt och
behover darfor fortsatta.

For att starka rektorerna i deras pedagogiska ledarskap har fokus legat pa kollegialt larande, strukturellt stod
och kompetensutveckling. Rektorsgruppen har haft regelbundna traffar med fokus pa analys, skolutveckling och
jamstalldhetsarbete. Gemensamma mallar och verktyg har tagits fram for att underlatta det systematiska
kvalitetsarbetet. Pa vissa skolor har riktade insatser genomforts, sdsom coachning och forstarkt
ledningsstruktur. Dessa atgarder har skapat battre forutsattningar for rektorer att leda undervisningen, bygga
samsyn och utveckla verksamheten langsiktigt. Under perioden har stédet till arbetet med arbetsmiljé- och
ledarskapsfragor i grundskolan forstarkts.

Under hosten 2026 kommer forvaltningen att ta fram en strategisk plan for kompetensforsérjning i syfte att
starka och vidareutveckla det langsiktiga arbetet inom omradet. Kompetensutvecklingsinsatser erbjuds I6pande
utifran verksamhetens behov och identifierade utvecklingsomraden. For att starka ledarskapet har
forvaltningen genomfort samt planerat gemensamma kompetensutvecklingsinsatser for chefer.

For namndens verksamheter har sarskilt fokus legat pa utékade kvalitetsdialoger, tydliggjorda stodstrukturer for
samtliga skolledare samt fokus pa ldrande, normer och varden, ledarskap och arbetsmiljo.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Sjukfranvaro, totalt (%) 6,8 7,1 6,4 7 6
Hallbart medarbetarengagemang, HME 79 80 81 82

totalt index

Utfall fér sjukfranvaro 2026 avser perioden januari-juli.

Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

. Blir klart i ar Folja upp verksamheternas arbete med friskfaktorer Arbetet med att folja upp friskfaktorarbetet pagar och
genom analys av sjukfranvaro i syfte att identifiera ligger till grund for riktade insatser for att framja god
forbattringsomraden och atgarder som framjar god arbetsmiljé och minska sjukfranvaron. Under aret har
arbetsmiljo och minskar sjukfranvaron. flera insatser genomforts for att starka ledarskap,

samverkan och hallbara organisatoriska forutsattningar,
bland annat genom ledningsnatverk,
ledarskapsutbildningar och utvecklade stodstrukturer for
chefer och verksamheter. Chefer har dven genomgatt
utbildningar inom friskfaktorer och identifierade
forbattringsomraden foljs upp l6pande i
verksamheterna. Arbetet foljer férvaltningens tidplan
och varje arbetsgrupp arbetar med utvalda friskfaktorer.
Friskfaktorarbetet ar en del av det langsiktiga
arbetsmiljdarbetet. En uppfoljning genomfors under
slutet av 2026, varefter arbetet med friskfaktorer
fortsatter.
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Effektiviseringsarbete

Anpassningsbehov

Behovet av att anpassa verksamheten till det minskande elevunderlaget for att skapa forutsattningar for
ekonomiskt, pedagogiskt och organisatoriskt barkraftiga skolor samt sdkerstélla att en sa stor andel som mgjligt
av namndens budget kan fordelas via elevpengen kvarstar. | namndens verksamhetsplan fér 2026 har
férvaltningen fatt i uppdrag att ta fram en plan for en Iangsiktigt hallbar anpassning av organisation och lokaler
utifran strukturprogrammets principer. Uppdraget beddms fa stor betydelse for verksamhetens
effektiviseringsarbete fran och med 2027 och fér namndens fortsatta anpassning till ett minskande
elevunderlag. Uppdragets resultat ska kunna utgdéra underlag fér Mal och budget 2028. Principer for hantering
av vikande elevantal har tagits fram och arbetet med en plan fér anpassning av organisationen bedéms kunna
slutforas fore arsskiftet.

Lokaler och strukturprogram

Arbetet med lokalanpassningar dr daremot beroende av bland annat pagaende kapacitetsutredning samt dialog
och stallningstaganden inom andra delar av kommunorganisationen. Arbetet paverkas av omfattande framtida
underhallsbehov och behovet av tillfalliga evakueringar. Viss 6verkapacitet i lokalbestandet behdver behallas for
att mojliggbra evakueringar i samband med planerade underhallsatgarder, vilket behéver beaktas i det fortsatta
effektiviseringsarbetet. Dessa forutsattningar innebar att det i nulaget ar osakert om en langsiktig plan for
lokalanpassningar kan fardigstallas fore arets slut.

Som stod for strukturprogrammets genomfoérande utvecklas ett digitalt planeringsstdd inom ramen for ett
kommundvergripande projekt. Under perioden har arbetet resulterat i en férsta version av planeringsstodet.
Syftet ar att skapa forutsattningar for kommungemensamma arbetssatt och en gemensam bedémning av bland
annat kapacitetsbehov och byggtakt. Arbetet fortsatter med vidareutveckling av verktyget, dataunderlaget och
kommungemensamma arbetssatt.

Flera av namndens uppdrag fran lokalresursplanen for 2026 &r centrala for genomforandet av
strukturprogrammet. Samtliga uppdrag anges i anslutning till malet Grundskolendmnden har en ekonomi i
balans.

Maltider
| jamforelse med de utvalda jamforelsekommunerna och genomsnittskommunen i lanet ar kostnaden for
maltider i kommunal grundskola per elev hogre.

Den nya maltidsorganisationen tradde i kraft i oktober 2025. Arbetet med att 6ka kostnadseffektiviteten pagar
och omfattar bland annat inférandet av ambulerande kockar for att minska behovet av vikarier samt 6kad
styrning av livsmedelsinkop i enlighet med upphandlade avtal. Effekterna bedéms successivt kunna avlasas i
kostnadsutvecklingen samt i verksamhetens kvalitet och arbetsmiljo.

Digitalisering

Barn- och utbildningsforvaltningen samt gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen har slagit samman
utbildningsobjekten. | samband med detta har berérd personal 6vergatt till gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen. Férandringen syftar till att minska administrationen och starka effekterna av
digitaliseringsarbetet genom mer effektiva processer och férenklad administration for bade invanare och
medarbetare.

Digitaliseringsarbetet har under perioden fokuserat pa att skapa en mer samordnad och hallbar digital struktur.
En styrmodell for digitala utvecklingsinitiativ har etablerats med utgédngspunkt i verksamheternas behov.
Inventering av behov i verksamheterna har pabdrjats, och ett gemensamt arbetssatt for behovsdriven
verksamhetsutveckling har tagits fram, testats och etablerats inom utbildningsobjektet.

Ekonomi

Sedan namndens budget fér 2026 faststalldes har budgetramen justerats med en nettodkning om 0,5 miljoner
kronor till 2 226,3 miljoner kronor. Férandringen bestar av en 6kning av ramen med 4 miljoner kronor for
korrigering av hyror och ett utokat belopp for friskvard, samt en justering av ramen med 3,5 miljoner kronor till
foljd av att personal och personalkostnader inom utbildningsobjektet (digitalisering) har éverforts till gymnasie-
och arbetsmarknadsnamnden efter att utbildningsobjekten har slagits samman och organiserats inom
gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen.
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Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Resultatrikning Budg?t Progn?s Avvikelie 'Budget ) Utfall A\{vikelse l.J'tfaI[jan-aL:g

helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug foregaende ar
Taxor och avgifter 56 536 59521 2985 37779 41519 3740 40 803
Forsaljning av verksamhet 34308 49 124 14 816 23297 31604 8308 28459
Bidrag 183 439 198 916 15477 122 865 135768 12903 125 565
Ovriga intdkter 7 209 7909 700 4795 4 856 61 8736
TOTALA INTAKTER 281492 315469 33978 188 736 213747 25011 203 563
Personal -1470884  -1468523 2361 -978564  -976 106 2458 -912 994
Lokaler -339 576 -339 947 -371 -226361  -228556 -2195 -229 221
Kop av verksamhet -484 232 -481 500 2732 -329532  -326785 2747 -308 567
EZ:SSC‘)‘[L? och inhyrd 6713 8820 2108 3987 5739 1753 9475
Varor och tjanster -187 116 -217 233 -30118 -117 716 -133 801 -16 084 -125 865
Ovriga kostnader 0 -100 -100 0 -100 -100 -207
Kapitalkostnad -19 296 -18 670 626 -12 888 -12577 311 -13731
TOTALA KOSTNADER -2507817  -2534794 -26978  -1669 048 683 66; -14 615 -1 600 060
Arets resultat -2226325 -2219325 7000 -1480312 469 91-; 10 396 -1 396 498

For perioden redovisas ett dverskott om 10,4 miljoner kronor. Kommunala grundskolor i egen regi redovisar en
negativ avvikelse om 6,6 miljoner kronor per augusti. Namndens 6verskott forklaras huvudsakligen av hogre
intdkter an budgeterat. Det handlar bland annat om hogre intakter fran barnomsorgsavgifter inom fritidshem,
Okade intdkter till foljd av fler inpendlande elever samt hogre statsbidrag.

Kostnaderna ar samtidigt hogre dn budgeterat. Detta beror framst pa hogre inkép av mobler, datorer och
laromedel samt 6kade kostnader for fastighetsservice och arbeten i lokalerna. Delar av kostnadsékningen for
laromedel avser satsningar som finansieras genom riktade statsbidrag.

Personalkostnaderna ar ddremot nagot lagre dn budgeterat for perioden. Detta beror fraimst pa vakanshallning
av tjanster i syfte att mojliggéra en mjukare anpassning till vikande elevantal under kommande ar. | vissa fall har
vakanser ersatts temporart med inhyrd personal.

Namndens heladrsprognos visar ett 6verskott om 7 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,3 procent av ndmndens
nettobudget. Prognosen forklaras fraimst av fortsatt hogre intakter dan budgeterat. Samtidigt prognostiserar de
kommunala grundskolorna sammantaget ett nollresultat vid arets slut, jamfért med underskottet fér perioden.
Detta forklaras framst av att centralt budgeterade reserverade medel dnnu inte har betalats ut.

Antalet elever i grundskolan prognostiseras i genomsnitt bli 15 fler an budgeterat och antalet barn i
fritidsverksamheten 175 fler an budgeterat. Antalet elever i anpassad grundskola forvantas ocksa bli 13 fler &n
budgeterat. De hogre volymerna medfor 6kade kostnader om cirka 7,4 miljoner kronor, vilka kompenseras av de
hogre intakterna.

Det lagre prognostiserade resultatet for helaret om 7 miljoner kronor jamfort med resultatet per augusti om
10,4 miljoner kronor beror framst pa att intdkterna fran barnomsorgsavgifter forvantas minska under hosten till
foljd av den sankta maxtaxan fran den 1 juli. Samtidigt berdknas kostnaderna inom anpassad grundskola 6ka
under hésten till féljd av fler elever och fler elever med stérre stédbehov. Aven kostnaderna fér varor och
tjdnster beddms 6ka under hosten, da en stor del av dessa kostnader uppstar i samband med terminsstart och
annu inte fullt ut aterspeglas i resultatet per augusti.

Volymprognos jamfért med budget

Tabellen nedan visar prognostiserat antal elever jamfort med budgeterade volymer samt férdelningen mellan
kommunala och fristdende skolor. Prognosen ligger i linje med den befolkningsprognos som publicerades i
augusti.

Utfallet redovisas till och med juni manad. For perioden juli till december baseras elevantalet pa en prognos
som utgar fran tidigare ars utveckling och aktuella trender for att ge en sa realistisk bedomning som majligt.
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Antal elever, medel Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Grundskola F-9 totalt, folkbokférda i Huddinge 15117 15132 15
Kommunala skolor (F-9) 11974 12 088 114
- varav fran annan kommun (F-9) -172 253 81
Fristaende skolor och skolor i andra kommuner (F-9) 3315 3297 -18
Andel elever i kommunala skolor 781% 782 % 0,1%
Fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet totalt, folkbokforda i Huddinge 6819 6993 175
Kommunala skolor (FTH) 5986 6 154 168
- varav fran annan kommun (FTH) -65 88 23
Fristdende skolor och skolor i andra kommuner (FTH) 898 927 29
Anpassad grundskola totalt, folkbokférda i Huddinge 218 231 13
Kommunala skolor (AGR) 214 224 10
- varav fran annan kommun (AGR) 0 -1 -1
Fristdende skolor och skolor i andra kommuner (AGR) 4 8 4

Forandringen av elevantalet mellan 2025 och 2026 redovisas i tabellen i avsnittet Analys per verksamhet samt i

bilaga.

Diagrammet nedan illustrerar att forandringen i elevantal huvudsakligen sker vid 6vergangen till nytt lasar i
augusti. Diagrammet omfattar dven prognostiserat antal elever fér hosten 2026.

Diagram. Antal elever, folkbokférda i Huddinge, i grundskola F-9 samt budgeterat antal.
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Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall jan-aug

Verksamhet a a o . q q —— a
helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug foregaende ar

Namnd- och -535 -535 0 -344 -297 47 -339
styrelseverksamhet
Grundskola inkl. 1
forskoleklass -1807202  -1806 002 1200 -1202428 196 208 6220 -1154 904
Fritidshem och Gppen 300301 -299325 976  -199885  -198 258 1626 177759
fritidsverksamhet
Anpassad grundskola -104 537 -102 864 1674 -68 741 -68 132 609 -55277
Ovriga verksamheter -13 750 -10 599 3150 -8 915 -7 021 1894 -8333
Arets resultat -2226325 -2219325 7000 -1480312 469 91-; 10 396 -1396 612
Nettokostnadsutveckling, tkr jan-aug 2024 jan-aug 2025 jan-aug 2026
Nettokostnad (tkr) Totalt -1407 506 -1396 612 -1469 916
Procentuell férandring (%) -0,8% 52%

Namndens nettokostnader har 6kat med 5,2 procent jamfort med perioden januari till augusti foregdende ar,
vilket framgar av tabellen ovan. Okningen beror dels pa en tidigarelagd utbetalning av extramedel fér politiska
satsningar till fristdende verksamheter, som genomfordes i februari och som tidigare ar har betalats ut forst i
slutet av aret. Effekten kommer att jamnas ut successivt under aret och vara helt utjamnad vid arets slut.
Exkluderas denna utbetalning har nettokostnaderna 6kat med 4,4 procent. Den aterstaende kostnadsékningen
forklaras fraimst av hégre personalkostnader inom fritidshem, anpassad grundskola och central forvaltning.
Inom anpassad grundskola beror 6kningen bland annat pa ett storre elevantal och 6kade stédbehov, medan
fritidshemmen péverkas av fler inskrivha barn. Okningen inom central férvaltning ar delvis en effekt av en
oversyn av barn- och utbildningsférvaltningens kostnadsfordelning samt av att central férvaltning har utékats
med fler medarbetare i samband med organisationsférandringen.

Volymutvecklingen visar en negativ trend och antalet elever har minskat med 1,1 procent under perioden
jamfort med foregaende ar och med 1,3 procent mellan 2024 och 2025.

Lokalkostnaderna har minskat med 0,3 procent under perioden jamfért med féregaende ar. Mellan 2024 och
2025 var det en minskning med 5,9 procent. De minskade lokalkostnaderna beror bland annat pa minskade
kostnader for paviljonger.

Analys per verksamhet

Grundskola inklusive forskoleklass

Nettokostnadsutveckling, tkr jan-aug 2024 jan-aug 2025 jan-aug 2026
Nettokostnad (tkr) -1167 923 -1154 904 -1196 208
Procentuell férdandring (%) -1,1% 3,6 %
Elever i grundskola F-9, férandring (%) -1,3% -1,1%

Nettokostnadsutvecklingen uppgar till 3,6 procent for perioden jamfort med motsvarande period foregdende ar.
Okningen beror frimst pa hdgre personalkostnader samt den tidigarelagda utbetalningen av extramedel for
politiska satsningar till fristdende verksamheter. Effekten kommer att jamnas ut successivt under aret och vara
helt utjadmnad vid arets slut. Exklusive denna effekt har nettokostnaderna 6kat med 2,6 procent.

Antalet folkbokforda elever har samtidigt minskat med 169 elever jamfért med samma period foregaende ar,
vilket motsvarar en minskning med 1,1 procent. Det pagaende arbetet med att anpassa verksamheten till ett
minskande elevunderlag ar darfér en viktig forutsattning for att sdkerstalla en langsiktigt hallbar verksamhet
och ekonomi.

Grundskolenamnd |15



Fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet

Nettokostnadsutveckling, tkr jan-aug 2024 jan-aug 2025 jan-aug 2026
Nettokostnad (tkr) -169 281 -177 759 -198 258
Procentuell foéréandring (%) 5,0 % 11,5%
Fritidselever, forandring (%) -1,7% 1,7%

Nettokostnadsutvecklingen uppgar till 11,5 procent for perioden jamfért med féregaende ar. Av 6kningen
forklaras 5 procentenheter av att maltidskostnader fran och med 2026 dven fordelas till fritidsverksamheten,
vilket skiljer sig fran féregaende ar. Resterande 6kning om cirka 6,5 procent beror framst pa hogre
personalkostnader samt ett 6kat antal elever i verksamheten.

Antalet elever i fritidshem har 6kat med 1,7 procent jamfért med samma period foregaende ar.

Anpassad grundskola

Nettokostnadsutveckling, tkr jan-aug 2024 jan-aug 2025 jan-aug 2026
Nettokostnad (tkr) -61 886 -55277 -68 132
Procentuell foréndring (%) -10,7 % 23,3%
Elever i anpassad grundskola, forandring (%) 4,2 % 7,0 %

Nettokostnadsdkningen mellan 2025 och 2026 férklaras framst av hogre personalkostnader, fler elever samt
okade kostnader for skolskjuts. Darutover har elevgruppens samlade stddbehov 6kat, vilket medfér hogre
kostnader per elev. Antalet elever i anpassad grundskola har 6kat med 7 procent jamfort med samma period
foregaende ar.

Volymutveckling

Tabellen nedan visar utvecklingen av andelen elever folkbokforda i Huddinge som véljer kommunala respektive

fristaende grundskolor samt antalet elever fran andra kommuner i kommunala skolor.

Utfallet redovisas till och med juni manad. For perioden juli till december baseras elevantalet pa en prognos
som utgar fran tidigare ars utveckling och aktuella trender for att ge en sa realistisk bedomning som mojligt.

Antal elever, medel jan-aug 2025 jan-aug 2026 Forandring
Grundskola F-9 totalt, folkbokforda i Huddinge 15 356 15187 -169
Kommunala skolor (F-9) 12223 12 104 -119
- varav fran annan kommun (F-9) 246 253 6
Fristaende skolor och skolor i andra kommuner (F-9) 3379 3336 -43
Andel elever i kommunala skolor 78,0 % 78,1 %

Fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet totalt, folkbokférda i Huddinge 6932 6947 15
Kommunala skolor (FTH) 6 090 6117 27
- varav fran annan kommun (FTH) 81 87 6
Fristdende skolor och skolor i andra kommuner (FTH) 922 917 -5
Anpassad grundskola totalt, folkbokférda i Huddinge 214 229 15
Kommunala skolor (AGR) 209 223 14
- varav fran annan kommun (AGR) 2 1 -1
Fristaende skolor och skolor i andra kommuner (AGR) 7 7 0
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Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget Utfall jan-aug Prognos helar
Fler larare i hogstadiet 20 000 6 864 20 000
Socioekonomiskt stod 10 000 6 667 10 000
Sarskilda undervisningsgrupper pa klusterskolor 5000 1100 5000
Kvalitetssakra skolan 5000 5000 5000
Avgiftsfri frukost i skolan 1500 1110 1500
?grr:k(z)rlt:ning av trygghets- och sakerhetsarbete i skola och 1000 705 1000
Starkt modersmalsundervisning 1000 667 1000

Foljande sarskilda satsningar som ror grundskolendmnden beslutades av kommunfullmaktige i Mal och budget
2026-2028:

Fler larare i hogstadiet

| syfte att 6ka studieron och fortsatt hoja kunskapsresultaten tillférdes namnden 20 miljoner kronor, varav 4,4
miljoner kronor har fordelats till fristdende skolor. Satsningen omfattar forstarkning av personalresurser i
hogstadiet samt socialpedagogiskt stdd. Socialpedagoger har varit anstéllda fran och med den 1 januari 2026,
medan ovriga forstarkningar tradde i kraft vid |dsarsstarten 2026/2027. Resterande medel inom satsningen
anvands for att bibehalla befintlig personal i syfte att sakerstélla personaltdthet och kontinuitet i verksamheten.
Satsningen beddms skapa goda forutsattningar for att starka undervisningen, 6ka studieron och bidra till
forbattrade kunskapsresultat. Effekterna har annu inte kunnat féljas upp utan kommer att féljas inom ramen for
det systematiska kvalitetsarbetet.

Socioekonomiskt stéd

For att oka likvardigheten i Huddinges skolor utékades det socioekonomiska tilldgget med 10 miljoner kronor,
vilket innebar att budgeten for socioekonomisk resursférdelning har utokats med 10 miljoner kronor 2026 till 82
miljoner kronor. Beloppet betalas ut manadsvis. Medlen fordelas utifran varje skolas socioekonomiska index,
som bygger pa faktorer som vardnadshavares utbildningsbakgrund, inkomst och andra sociala forutsattningar.
Resurserna anvands till insatser som forskning visar ar effektiva och langsiktigt verkningsfulla, sasom starkt
personaltathet och elevhilsa, sprakstod samt trygghetsskapande atgarder.

Sarskilda undervisningsgrupper pa klusterskolor

For att mojliggora fler sarskilda undervisningsgrupper for elever i behov av sarskilt stod tillfordes namnden 5
miljoner kronor, varav 1,1 miljoner kronor férdelades till fristdende skolor. Antalet barn med behov av sarskilt
stod o6kar, och forvaltningens utredning visade att det fanns behov av fler kommunovergripande anpassade
undervisningsmiljoer, sarskilt for yngre elever i arskurserna F—-3 med omfattande och komplexa stddbehov. Mot
bakgrund av utredningen beslutade namnden att inratta tva resursskolor for elever i arskurserna F—3 vid
Sjotorpsskolan och Annerstaskolan.

De tvd kommunala resursskolorna startade i augusti 2026. Infor etableringen genomférdes forberedelser av
larmiljoer, handledning samt planering av stodinsatser. Riktlinjer for placering togs fram, antagningsprocessen
genomfdrdes och former for fortsatt stod planerades. Ett natverk for kollegialt utbyte planeras under hosten
2026.

Kvalitetssakra skolan

For fortsatt kvalitetssakring i skolan tillférdes ndmnden 5 miljoner kronor, varav 1,1 miljoner kronor har
fordelats till fristdende skolor. | den kommunala verksamheten fordelas medel till skolorna for inkép av
larobdcker och lararhandledningar. Det 6kade inkdpet innebar att kostnadsvillkoret for statsbidraget for inkdp
av larobocker och lararhandledningar 2026 uppfylls, vilket mojliggor att bidraget kan sokas (se vidare i avsnittet
Extern finansiering). Statsbidraget syftar till att starka elevernas tillgang till larob6cker och lararnas tillgang till
lararhandledningar, som ett led i att framja undervisningens kvalitet.

En kartlaggning av skolornas behov av larobécker och lararhandledningar har genomforts. Resultatet 1ag till
grund for fordelningen av medel utifran behov och skolstorlek, i syfte att starka likvardigheten mellan skolorna
och forbattra tillgangen till larob6cker och lararhandledningar.
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Avgiftsfri frukost i skolan

Namnden tillférdes 1,5 miljoner kronor for att elever ska fa mojlighet till avgiftsfri frukost i skolan, varav 0,3
miljoner kronor har férdelats till fristiende skolor. | den kommunala verksamheten tilldelas medlen till berérda
skolor for genomférande av satsningen. Satsningen syftar till att skapa goda forutsattningar for elevernas
larande, halsa och narvaro genom att ge fler elever en bra start pa skoldagen. Effekterna av satsningen foljs
fortsatt upp.

Samordning av trygghets- och sikerhetsarbete i skola och forskola

For att samordna och starka trygghets- och sakerhetsarbetet tillférdes namnden 1 miljon kronor. Satsningen har
moijliggjort anstallning av en trygghetskoordinator fran den 1 januari 2026 med uppdrag att sakerstélla att
verksamheterna uppfyller nya lagkrav avseende skolsakerhet, utveckla rutiner och beredskapsplaner samt
samordna arbetet med andra verksamheter och externa aktorer. Arbetet bidrar till att starka verksamheternas
beredskap och formaga att mota nya lagkrav. Satsningen kommenteras dven i anslutning till ndimndmalet
Eleverna ndr kunskapskraven och utvecklas sa Idngt som méjligt i en trygg och sdker miljé.

Stdrkt modersmalsundervisning

Ndmnden tillférdes 1 miljon kronor for att mojliggora utdkad undervisningstid i modersmal. Syftet ar att starka
forutsattningarna for maluppfyllelse genom att utdka undervisningstiden fran 45 till 60 minuter per vecka for
grupper med minst tre elever. Eftersom fordandringen har kravt anpassningar i schemalaggning och
tjansteférdelning har utékningen genomférts successivt dar forutsattningar funnits. Under varterminen har
undervisningstiden utokats for 70 elever. Vid lasarsstarten i augusti 2026 erbjuds samtliga nya elever som borjar
modersmalsundervisning 60 minuters undervisningstid.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2026 Erhallet 2026 Budgeterat 2026 Namndmal

Eleverna ges en likvardig

Starkt kunskapsutveckling 82 355 82 355 82 354 skolgang med hog kvalitet

Eleverna nar kunskapskraven
Personalforstarkning 20393 11702 9182 och utvecklas s langt som
mojligt i en trygg miljo

Elevernas undervisning leds av
Lararlonelyftet* 10339 10339 21448 legitimerade och behoriga
larare i respektive amne

Ndmndens medarbetare ar
8012 8012 13621 engagerade och har en
balanserad arbetssituation

Battre arbetsmiljo och
arbetsvillkor for larare*

Eleverna nar kunskapskraven
Maxtaxa (fritidshem) 7 509 7 509 7 425 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo

Elevernas undervisning leds av
Karridrtjanster* 7161 7161 15023 legitimerade och behdriga
larare i respektive amne

Eleverna ges en likvardig

Inkop av [drobocker 5646 0 >700 skolgdng med hog kvalitet

Eleverna nar kunskapskraven
Skolsociala team 4236 3445 1530 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo

Eleverna ges en likvardig

Inkép av litteratur 3310 0 0 skolgdng med hog kvalitet

Sprakstarkande insatser 2628 1523 0 Eleveorna ges enullkvan.:ilg
under skollov skolgdng med hog kvalitet

Eleverna nar kunskapskraven
EU-projekt Erasmus** 1890 1890 0 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo

Eleverna nar kunskapskraven
Sakerhetshojande atgarder 1882 0 0 och utvecklas sa langt som
maojligt i en trygg miljo
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Sokt bidrag Ansokt 2026 Erhallet 2026 Budgeterat 2026 Namndmal
Sarskild undervisning pa Eleverna nar kunskapskraven
) ) £P 1450 1450 1274 och utvecklas sa langt som
sjukhus (sjukhusskola) PO f
maojligt i en trygg miljo
et g . Eleverna nar kunskapskraven
Ers:?ttn{ng for asylsokandes 1422 1422 2000 och utvecklas sa langt som
utbildningskostnader fals e
mojligt i en trygg miljo
Eleverna nar kunskapskraven
Laxhjalp 1386 1296 0 och utvecklas s langt som
mojligt i en trygg miljo
Eleverna ges en likvardig
Lovskola 1143 976 0 skolgdng med hog kvalitet
Eleverna nar kunskapskraven
Sprakfrukost 937 0 0 och utvecklas s langt som
mojligt i en trygg miljo
st s Eleverna ges en likvardig
Skolmjolkstod fran EU 595 595 569 . N .
skolgdng med hog kvalitet
Eleverna nar kunskapskraven
Papperslosa barn* 593 593 800 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
I « Elevernas undervisning leds av
Ff)rtbllthng av larare och 530 470 15 legitimerade och behoriga
forskollarare* - - -
larare i respektive amne
. . Elevernas undervisning leds av
L
ULk (quecklmg, larande och 140 140 0 legitimerade och behoriga
forskning) Y . L
larare i respektive dmne
Ndamndens medarbetare ar
Gymnasial larling 71 71 0 engagerade och har en
balanserad arbetssituation
_— Eleverna nar kunskapskraven
Fjarrundervisning o e
S o 32 0 98 och utvecklas sa langt som
minoritetssprak* PO f
mojligt i en trygg miljo
Summa 163 660 140 949 161 039

*Beloppet under Ans6kt 2026 och Erhéllet 2026 avser ans6kan och beviljat bidrag for varterminen 2026. Hostterminens ans6kan har ej gt rum.
**EU-projektet Erasmus &r ett projekt som varar éver en sjuarsperiod, 2021 t.o.m. 2027, men bidrag sdks och aterredovisas inom ramen for
projektet ett ldsar i taget. Bidraget som ans6kts och erhdllits som anges i tabellen avser utfallet per augusti 2026.

| tabellen ovan redovisas statsbidrag som hittills sokts inom namndens omrade eller bidragsramarna som

publicerats for 2026.

Huddinge har i ar en bidragsram om 5,6 miljoner kronor for statsbidraget Inkép av Idrobécker och
ldrarhandledningar. Genom att kommunala medel har tillforts 2026 uppfyller Huddinge kostnadsvillkoret for
statsbidraget, vilket innebar att bidraget kan sékas under aret. Kostnadsvillkoret innebar att den egna
finansieringen ska motsvara en genomsnittlig kostnad per elev som huvudmannen har haft de senaste tre aren

for larobocker.

Bidraget Maxtaxa budgeteras som en del av fritidshemspengen och bidrar till bibehallen/utékad pedagogisk
personal och mindre barngrupper i fritidshemmet. Fran 1 juli reviderades maxtaxan och barnomsorgsavgifterna
sanktes. Ett golv inférdes sa att 10 001 kronor per manad raknas av fran hushallets avgiftsgrundande inkomst
och pa sa satt genererar lagre avgifter for alla vardnadshavare. Hushall med inkomst under 10 001 kronor per
manad kommer inte behéva betala barnomsorgsavgift. Det hogre statsbidraget fran och med 2026 och framat
forvantas kompensera kommunerna for de minskade barnomsorgsintdkterna.

| juli 2026 kom beslutet for statsbidraget Personalférstdrkning. Huddinge fick avslag pa ansdkan i den del som
avsag utokning av personal mellan ar 2025 till ar 2026, men beviljades statsbidrag for att bibehalla tidigare ars
utdkning av personal. Bidraget finansierar del av tjanster inom elevhalsa, specialldrare, lararassistenter samt

annan lararavlastande personal.

Infor hosten 2026 tillkom ett nytt statsbidrag, Sprakfrukost, som riktar sig till skolor i socioekonomiskt utsatta

omraden. Bidraget har sokts av samtliga Huddingeskolor som var beréattigade att soka.

| juli meddelade regeringen en 6kning av statsbidraget Inkép av litteratur, vilket innebar en 6kning av
bidragsramen for Huddinges kommunala grundskolor fran 3 miljoner kronor till 3,3 miljoner kronor.

Regeringen har dven aviserat en 6kning av statsbidraget for Sdkerhetshéjande Gtgdrder. Den nya bidragsramen
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for aret har dock @nnu ej publicerats.

Investeringar

Namndens investeringar

Namndens investeringar, tkr

Investering Budget Prognos Avvikelse Budget utfall Avvikelse

helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug
Utsaljeskolan 2000 2 000 0 1333 560 773
Ateranskaffning mobler och andra inventarier 5500 5500 0 3666 2 654 1012
Accesspunkter 500 500 0 333 0 333
Summa investeringar 8 000 8000 0 5333 3214 2119

Namndens lokaler

Det finns ett omfattande underhallsbehov inom namndens lokaler. Solfagraskolan evakuerades till tillfalliga
lokaler hosten 2024. Nybyggnationen av Solfagraskolan pagar och beraknas vara fardigstalld 2028. Det pagar
dven ett underhallsprojekt vid Horningsnasskolan, vilket innebér att skolan halls stangd fran hostterminen 2026
till och med sommaren 2028. Under denna period har undervisningen flyttats till Tomtbergaskolans lokaler.
Ndamnden har samtidigt minskat anvdandningen av paviljonger, vilket har bidragit till Iagre lokalkostnader.

Mot bakgrund av det 6kande antalet elever i anpassad grundskola har denna skolform &ven inforts pa
Varbyskolan dar den tidigare saknats. Aven antalet elever i behov av sarskilt stéd 6kar, varfér nsmnden har
inrattat tva resursskolor for elever i arskurserna F-3 i befintliga lokaler (Sjotorpsskolan och Annerstaskolan) fran
och med hostterminen 2026.

Ndamnden kompenseras for sina hyreskostnader. | oktober 2025 6vergick ansvaret for avfallshanteringen fran
Huddinge Samhallsfastigheter till Huddinge kommun. Férandringen ar en foljd av andrade hyresvillkor mellan
kommunen och Huddinge Samhillsfastigheter. Kommunen erhaller kompensation fér Huddinge
Samhallsfastigheters minskade kostnader, vilken fordelas till némnderna.

Vasentliga personalférhallanden

Personalstruktur

Antal anstdllda Augusti 2024 Augusti 2025 Augusti 2026
Antal anstallda 2116 2166 2210
Antal arsarbetare 1559 1571 1645

Antalet anstillda har 6kat i augusti 2026 jamfort med bade april 2025 och 2024. Aven antalet arsarbetare — det
vill sdga sysselsattningsgraden omraknad till heltidstjanster — har 6kat, med 74 fler an 2025 och 86 fler &n 2024.
Okningen forklaras av fler elever i anpassad grundskola och &kade stédbehov, vilket férutsatter fler
medarbetare. Darutéver har antalet medarbetare inom central férvaltning okat, till foljd av
organisationsférandringar inom barn- och utbildningsférvaltningen samt den samlade maltidsorganisationen.
Forstarkningen syftar till att sakerstalla kvalitet och kompetens samt starka stodet till verksamheterna.
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Sjukfranvaro som ett genomsnitt under senaste 12 manaderna (R12)

Sjukfranvaro R12 Juli 2024 Juli 2025 Juli 2026
Total sjukfranvaro % 6,8 7,2 6,4
Total sjukfranvaro kvinnor % 7,2 7,6 6,6
Total sjukfranvaro man % 5,9 6,2 5,8
Sjukfranvaro dag 1-14 % 3,3 3,3 3,0
Sjukfranvaro 181 dgr och uppat % 1,8 2,4 1,6

Den totala sjukfranvaron, berdknad som rullande 12 manader till och med juli 2026, uppvisar en positiv
utveckling och uppgick till 6,4 procent, jamfért med 7,2 procent i juli 2025 och 6,8 procent i juli 2024. Aven
korttidssjukfranvaron har minskat nagot och utvecklingen visar en svagt positiv trend; i juli 2026 uppgick den till
3,0 procent.

Kvinnors totala sjukfranvaro har minskat till 6,6 procent, medan mannens sjukfranvaro uppgick till 5,8 procent,
vilket &r nagot lagre an tidigare ar. Langtidssjukfranvaron har minskat jamfért med 2025 och uppgick till 1,6
procent, men utvecklingen har varierat 6ver tid.

Sjukfranvaro per aktuell manad

Sjukfranvaro enskild manad Juli 2024 Juli 2025 Juli 2026
Total sjukfranvaro % 3,7 4,5 3,7
Total sjukfranvaro kvinnor % 4,0 5,1 4,2
Total sjukfranvaro man % 3,1 3,3 2,5

Den totala sjukfranvaron per manad minskade i juli 2026 till 3,7 procent, jamfort med 4,5 procent i juli 2025,
och lag i niva med juli 2024 (3,7 procent). Kvinnors sjukfranvaro uppgick till 4,2 procent i juli 2026 (5,1 procent i
juli 2025) och ménnens till 2,5 procent i juli 2026 (3,3 procent i juli 2025). Sjukfranvaron for kvinnor var nagot
lagre i juli 2024 jamfort med 2026, medan mannens sjukfranvaro har sjunkit ligger under utfallet for juli 2024.

Arbete for minskad sjukfranvaro och forbattrad arbetsmiljo

Arbetet med att sanka sjukfranvaron med stod av HR-avdelningen sker fortlépande. Forvaltningen pabérjade
under 2025 ett arbete med att identifiera verksamheter med hogst sjukfranvaro for att sedan ge dessa riktade
insatser. Insatsarbetet har startat under 2026.

Det systematiska arbetet med friskfaktorer ar en viktig del i att framja en god arbetsmiljo, minska sjukfranvaron
och forebygga arbetsrelaterad utmattning. Arbetet fortsatter enligt forvaltningens tidplan och varje arbetsgrupp
arbetar med utvalda friskfaktorer. Under senare delen av 2026 kommer cheferna inom grundskolan att folja
upp arbetet for att dela erfarenheter, lara av varandra och utvardera effekterna av insatserna.

Forvaltningen arbetar fortsatt for att minska den arbetsrelaterade utmattningen bland pedagogisk personal
genom en handlingsplan som utgar ifran det uppdrag grundskolendmnden givit férvaltningen. Det handlar
bland annat om att kunna identifiera tidiga tecken pa ohélsa och rehabilitering, att skapa halsoframjande
insatser, trivsel och arbetsgladje. Det innebar dven att arbeta for ett stabilt ledarskap dar mal och forvantningar
ar tydliga for medarbetarna och att skapa en tydlighet kring tjansteférdelning, schema och kalendarium.
Arbetet har dven bidragit till en 6kad likvardighet i forutsattningarna fér personalen i grundskolorna.
Handlingsplanen har I6pande féljts upp av skolchef.

Verksamheterna har fortsatt arbetet med de kommundvergripande atgarder som identifierats for att minska
sjukfranvaron i Huddinge kommun. Insatserna omfattar bland annat arbete med chefers organisatoriska och

sociala arbetsmiljo, I6pande uppféljning av ledarskapsmodellen, prioritering av rehabiliteringsdarenden samt

okad anvandning av foretagshalsovard och krisstéd i komplexa drenden. Cheferna erbjuds dven stéd fran HR-
avdelningen i rehabiliteringsarbetet och i arbetet med att forebygga och minska sjukfranvaron.
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Intern kontroll

Beskrivning och bedomning av namndens interna kontroll

Namndens internkontrollarbete féljer Huddinge kommuns process for intern kontroll och riskhantering.
Riskidentifiering, riskbedémning, kontroller och uppféljning genomférs I16pande i verksamheten. Férvaltningen
fortsatter samtidigt att utveckla den interna kontrollen, bland annat genom att starka riskvarderingen samt
kopplingen mellan identifierade risker, internkontrollplan och uppféljning.

Bed6mning

Internkontrollsarbetet bedoms som betryggande. Bedomningen grundas pa att namnden har etablerade
strukturer, processer och rutiner for ett systematiskt risk- och internkontrollarbete. Verksamheterna arbetar
kontinuerligt med att identifiera, bedoma och félja upp risker, och efterlevnaden av lagar, regler och interna
processer foljs upp genom planerade kontroller. Arbetet bidrar till att hantera identifierade risker samt starka
riskmedvetenheten och delaktigheten i internkontrollprocessen. Samtidigt visar uppféljningen brister inom
vissa omraden samt att ett antal planerade riskatgarder inte bedéms bli slutforda under aret, vilket innebar att
arbetet behover fortsitta under kommande ar. Uppféljningen av effekterna av den socioekonomiska
resursférdelningen har paborjats men da analysen bygger pa vissa annu ej publicerade resultat finns risk att
fardigstallande sker forst under 2027. Arbetet med rutinen for modersmal har paverkats av forandrade
organisatoriska forutsattningar och har darfoér inte kunnat genomforas enligt plan.

Under aret har namnden aven tagit del av den grundldggande granskning av styrning, uppféljning och kontroll
som genomforts pa uppdrag av kommunens revisorer. Granskningen innehaller rekommendationer avseende
internkontrollarbetet, bland annat kopplat till riskvardering, ansvarsférdelning och uppféljning, vilka beaktas i
det pagaende utvecklingsarbetet.
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Resultat- och statussammanfattning

Risktyp

Risk

Riskatgard

Kontroll

Korrigerande atgarder

Finansiellt omrade

Risk for samre ekonomiskt utfall pa grund
av fasta kostnader som inte kan minskas i
samma takt som intakter som minskar pa
grund av minskande antal barn i
grundskolealder

Tatare prognoser for heldrsutfall och ett
aktivt arbete med omstallning i takt med
minskande elevunderlag.

. Blir klart i ar

Risk att kommunen inte har en féljsamhet
till redovisningsregler (kommungemensam)

Ndmnderna ska 6ka kunskapen och
forstaelsen for regelverket for redovisning
(kommungemensam)

. Blir klart i ar

Risk for att riktlinje for representation,
gavor och annan uppvaktning fran
arbetsgivaren inte efterlevs
(kommungemensam)

Stickprov via manuell granskning
(kommungemensam)

. Ej godkand

Oka foljsamhet till riktlinjer for
representation, gavor och annan
uppvaktning fran arbetsgivaren
(kommungemensam)

. Blir klart i ar

Risk for bristande lagefterlevnad inom
direktupphandling (kommungemensam)

Kontroll av att direktupphandlingar utférs
enligt kommunens riktlinjer
(kommungemensam)

Delvis godkand

Risk for felaktiga utbetalningar avseende
tilldggsbelopp for modersmalsundervisning
till foljd av otillrackliga kontrolimekanismer,
bristande uppfoljningsrutiner eller
avsiktliga bedragerier.

Inféra en ny rutin for modersmalsersattning
som innebar att fler underlag inhamtas och
bedoms for att sakerstalla korrekta
utbetalningar.

@ Ej klarti ar

Risk for felaktigt utbetalda I6ner
(kommungemensam)

Granska ej hanterade poster som ar
lIonepaverkande (kommungemensam)

Godkand

Granskning av e] attesterade
utanordningslistor (kommungemensam)

Delvis godkand

Juridiskt och
regelméssigt omrade

Risk att inte uppfylla skyldigheten att
erbjuda skolplacering enligt radande
lagkrav och/eller lokala riktlinjer.

Stickprov
. Blir klart i ar

Kontrollera andel placeringar som hanterats

enligt lokala riktlinjer

. Inte aktuellt
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medarbetare inte tillgodoses.

elever riskerar att hamna i utanférskap eller
kriminalitet.

@ Klart

Risktyp Risk Riskatgard Kontroll Korrigerande atgarder
Strategiskt omrade Risk fér bristande beredskap vid allvarliga Sédkerstdlla kinnedom om aktuella planer
handelser. for beredskap och krishantering.
. Blir klart i ar
Verksamhetsomradet Risk att elever inte ges likvirdiga Folja upp effekterna av reviderad
och operativt arbete férutsattningar att uppnd kunskapskraven socioekonomisk resursférdelningsmodell
fran och med 2024.
@ Ej klarti ar
Risk att en trygg skolmiljé fér elever och Utveckla kapaciteten att motverka att

Redovisning av genomfort internkontrollarbete

Risk

Riskatgard Kontroll

Korrigerande atgarder

Risk for simre ekonomiskt utfall pa grund av
fasta kostnader som inte kan minskas i samma
takt som intdkter som minskar pa grund av
minskande antal barn i grundskolealder

Il s

Tatare prognoser for helarsutfall och ett aktivt
arbete med omstillning i takt med minskande
elevunderlag.

. Blir klart i ar

Prognosarbetet bedrivs med samma frekvens
som féregaende ar och stodjer det I6pande
omstallningsarbetet.

Risk att kommunen inte har en féljsamhet till
redovisningsregler (kommungemensam)

I 5

Risk att kommunen inte har en féljsamhet till
redovisningsregler med anledning av bristande
kunskap och forstaelse for periodisering i
kommunens verksamheter, vilket kan leda till att

kommunen inte redovisar ett rattvisande resultat.

Niamnderna ska 6ka kunskapen och forstaelsen
for regelverket for redovisning
(kommungemensam)

. Blir klart i ar

Arbete pagar for att starka kunskapen om
redovisningsregler genom lépande stod,
information och uppféljning i verksamheterna.
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Risk

Riskatgard

Kontroll

Korrigerande atgarder

Risk for att riktlinje fér representation, gavor och
annan uppvaktning fran arbetsgivaren inte
efterlevs (kommungemensam)

I 46

Risk for att riktlinjerna for representation, gavor
och annan uppvaktning fran arbetsgivaren inte
efterlevs med anledning av att riktlinjerna inte
respekteras vilket kan leda till att fortroendet for
kommunen skadas.

Stickprov via manuell granskning
(kommungemensam)

. Ej godkand

Av 93 granskade verifikationer hade 28 brister dar
overordnad attest, syfte och deltagare saknas.
Det ger ett resultat pa 70 procent ratt, vilket ger
beddémningen ej godkant.

Informationsinsatser planeras for att sakerstalla
att representation hanteras enligt gillande
riktlinjer avseende attest och fullstandig
dokumentation.

Oka foljsamhet till riktlinjer for representation,
gavor och annan uppvaktning fran arbetsgivaren
(kommungemensam)

. Blir klart i ar

Arbete pagar for att starka kunskapen om
redovisningsregler genom l6pande stod,
information och uppféljning i verksamheterna.

Risk for bristande lagefterlevnad inom
direktupphandling (kommungemensam)

I 5

Risk for uteblivna besparingseffekter, bristande
lagefterlevnad, korruption, svagerpolitik orsakad
av otillaten direktupphandling eller avtalsotrohet
vilket kan leda till att kommunen behéver betala
ut skadestand

Kontroll av att direktupphandlingar utfors enligt
kommunens riktlinjer (kommungemensam)

Delvis godkand

1 Laga kraft under perioden. Anmald av certifierad
bestéllare, men dokumentationen ar ej godkand.
Fortsatt fokus pa att sakerstalla att
direktupphandlingar dokumenteras och hanteras i
enlighet med kommunens riktlinjer.

Risk for felaktiga utbetalningar avseende
tillaggsbelopp for modersmalsundervisning till
foljd av otillrdackliga kontrolimekanismer,
bristande uppfoljningsrutiner eller avsiktliga
bedragerier.

Il s

Risk for felaktiga utbetalningar avseende
tillaggsbelopp for modersmalsundervisning till
foljd av otillrackliga kontrollmekanismer, bristande
uppfoljningsrutiner eller avsiktliga bedragerier
vilket kan leda till ekonomiska forluster, minskat
fértroende och/eller rattsliga atgarder.

Inféra en ny rutin fér modersmalserséttning som
innebar att fler underlag inhamtas och bedéms
for att sdkerstalla korrekta utbetalningar.

A

= Ejklartiar

Personella och organisatoriska forandringar
inom forvaltningen har medfért att
forutsattningarna for implementeringen har
forandrats. Det finns darfor en osdkerhet kring
om den nya rutinen kan genomféras enligt plan
under 2026.
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Risk Riskatgard Kontroll Korrigerande atgarder
Risk for felaktigt utbetalda I6ner Granska ej hanterade poster som ar
(kommungemensam) lonepaverkande (kommungemensam)
"I 8 Godkand
Risk for felaktigt utbetalda I6ner med anledning av Inom grundskolenimnden har 94% av berdrda
ej attesterat underlag vilket kan leda till att extra medarbetar korrekt hanterade registreringar,
I6neutbetalningar eller aterkallande av utbetald vilket &r godkant resultat.
16n.
Granskning av ej attesterade utanordningslistor
(kommungemensam)
Delvis godkand
Inom grundskolendmnden &r det 89 procent av
samtliga utanordningslistor som ar korrekt
attesterade, vilket ar delvis godkant.
Fortsatt fokus pa att sdkerstélla korrekta attester
av utanordningslistor genom l6pande uppféljning,
information och stod till ansvariga chefer.
Risk att inte uppfylla skyldigheten att erbjuda Stickprov

skolplacering enligt radande lagkrav och/eller
lokala riktlinjer.

[

. Blir klart i ar

Stickprov kommer att genomféras under
hosten.

Kontrollera andel placeringar som hanterats
enligt lokala riktlinjer

. Inte aktuellt

Stickprov kommer att genomforas under hosten.

Risk for bristande beredskap vid allvarliga
héndelser.

I

Sakerstdlla kinnedom om aktuella planer fér
beredskap och krishantering.

‘ Blir klart i ar

Genomlysning av befintliga rutiner och
beredskapsplaner genomfors under aret.
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Risk

Riskatgard Kontroll

Korrigerande atgarder

Risk att elever inte ges likvardiga forutsattningar
att uppna kunskapskraven

I

Folja upp effekterna av reviderad
socioekonomisk resursférdelningsmodell fran
och med 2024.

A

= Ejklartiar

Uppfoljningen har paborjats men bedéms vara
klar forst nasta ar.

Risk att en trygg skolmiljo for elever och
medarbetare inte tillgodoses.

Il s

Utveckla kapaciteten att motverka att elever
riskerar att hamna i utanférskap eller
kriminalitet.

@ Klart

Samverkan med socialtjansten och andra
aktorer har starkts genom vidareutveckling av
skolsociala team och insatser mot
problematisk skolfranvaro for att framja
skolndrvaro och motverka utanférskap och
kriminalitet.
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Kallforteckning

Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

En trygg och lyckad skolgang
lagger grunden for framtiden

Eleverna nar kunskapskraven
och utvecklas s langt som
mojligt i en trygg och saker
miljo

Elever i dk 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen,
lageskommun, andel (%)

Kalla: Skolverket (Siris).
Kolada ID: N15539
Publicering v. 43.

Elever i dk 5 som kanner sig
trygga i skolan, lageskommun
(index 0-10)

Skolinspektionens skolenkat
(Siris)

Elever i 3k 8 som kdnner sig
trygga i skolan, lageskommun
(index 0-10)

Skolinspektionens skolenkat
(Siris)

Elever i ak 9 som ar behoriga
till yrkesprogram,
lageskommun, andel (%)

Kalla: Skolverket (Siris).
Kolada ID: N15424
Publiceringsvecka: v. 39

Elever i ak 9, meritvarde,
lageskommun genomsnitt 17
amnen

Kalla: Skolverket (Siris).
Kolada ID: N15504
Publicering: v. 39

Eleveriak. 5 som upplever att
vuxna i skolan férhindrar
krankningar (index 0-10)

Skolinspektionens enkat (Siris)

Elevernas undervisning leds av
legitimerade och behoriga
larare i respektive amne

Elever/larare (heltidstjanst) i
grundskola 3k 1-9,
lageskommun, antal

Kalla: Skolverket.
Kolada ID: N15033
Publiceringsvecka: v. 14

Eleverna ges en likvardig
skolgang med hog kvalitet

Elevernai ak. 5 6vergripande
nojdhet (index 0-10)

Skolinspektionens skolenkat
(Siris)

Elever i dk. 5 som kdnner
studiero i skolan, lageskommun
(index 0-10)

Skolinspektionens skolenkat
(Siris)

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till hallbar
utveckling

Matsvinn, antal gram per
portion och lunch

Egen matning

Inkop av ekologiska livsmedel,
andel (%)

Hantera Livs, system for
uppfoljning av livsmedelsinkdp.

Genomforande av
handlingsplanen Gifter i miljén,
andel (%)

Egen undersokning. GSN

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Grundskolenamnden har en
ekonomi i balans

Budgethallning (%)

LIS

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Namndens medarbetare ar
engagerade och har en
balanserad arbetssituation GSN

Sjukfranvaro, totalt (%)

Bl-portalen

Hallbart
medarbetarengagemang, HME
totalt index

B-engaged: leverantor av
medarbetarundersokningen.
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